V4rios nesos & uma medida

Embarcadores de carga classificam os reajustes estabelecidos pela
tabela de fretes minimos da ANTT como abusivos e impraticaveis.
Alguns fabricantes ja estudam alternativas a contratacao de transporte,
como alugar caminhoes ou criar frotas proprias

mbarcadores de carga, tanto os fabricantes classificam os reajustes de impraticaveis e muitos ja
guanto os transportadores que terceirizam procuram um plano B para transportar seus produ-
servigos, vivem um momento delicado nos ne- tos, como, por exemplo, a criacdo de uma frota pro-
gocios frente a nova tabela de fretes mi- pria de caminhdes ou, até mesmao, alugar uma frota
nimos estabelecida pela Agencia Nacional exclusiva para as operacdes de transporte. Analistas
de Transportes Terrestres — ANTT. e dirigentes de entidades ligadas ao setor sdo una-
Anunciada pelo governo federal nimes em defender que em acordos comerciais deve
para acalmar animos exaltados prevalecer a livre iniciativa, abortada nesta nova con-
durante a greve dos caminhonei- figuracao comercial entre as partes.
raos, tal tabela pode gerar altos “0 tabelamento dos fretes revelou-se uma res-
custos adicionais na contrata- posta equivocada a um problema relevante e traz uma

artificialidade de precos que ira gerar ineficiéncias
logisticas e pressao inflacionaria, devido as tentati-
empresas para este ano. Embo- vas de repasse do aumento de custo nos precos”,
ra estejam cumprindo os valores classifica o consultor em Logistica e Supply Chain Ro-

determinados, os embarcadores . drigo Arozo, ex-consultor do ILOS e um dos sdcios
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da empresa Dagma, salientando que
0 governo deveria manter-se restrito
as guestbes regulatérias, como por
exemplo a lei do motorista, e de fis-
calizacdo, e nao mediar valores entre
duas empresas.

Arozo entende que a tabela par-
te de uma metodologia de custeio a
gual considera diversos itens de cus-
tos fixos (depreciagdo do veiculo e do
implemento, saldrio do motorista) e
variaveis (manutencéo, combustivel,
mao de obra, lubrificantes etc), as-
sociados a cinco diferentes tipos de
carga e veiculos: carga geral de 3 ei-
xos, granel de 5 eixos, neogranel de 5
eixos, frigorificada de B eixos e carga
perigosa de 8 eixos. Entretanto, o
modelo de precificacdo peca em nao
considerar diferencas significativas entre tipos de carga e de
cada rota especifica, que afetam o custo do transporte rodo-
viario. “0 custeio e precificacdo corretos devem cansiderar
outros fatores fundamentais tais como: a especificidade da
carga, a sazonalidade de demanda de transporte em cada
rota especifica, a existéncia ou ndo de carga de retorno, o
estado de conservacao de vias, tempos de fila e produtivida-
de de carregamento e outros servigos especificos prestados
junto com o transporte. Ao desconsiderar estes fatores, a
tabela da ANTT aplica um precgo basico a todos sem distingéo,
gerando desvios”, adverte. Lembra ainda que, por enguanto,
a tabela de fretes € aplicavel apenas nos casos em que a
carga ocupa toda a capacidade do caminhao, o que chama-
mos de lotacao, quando se paga todo o custo da viagem. A
carga fracionada, até o momento, ficou de fora da tabela
pelo fato de sua precificacdo ser bem mais complexa, por
envolver questes de rateio de custos, e também geralmen-
te agregar servicos adicionais, alem do simples transporte
do ponto A até o ponto B.

O maior erro desta
tabela, aponta, & ferir 0s
preceitos da livre iniciati-
va e da livre concorréncia.
“Temos que lembrar que
um dos motivos que nos
levaram a greve dos cami-
nhoneiros foi exatamente
0 excesso de oferta de
transporte. A adocéo da
tabela € apenas uma acéo
artificial, que ira tirar pro-
dutividade do pafs, aumen-
tando os custos de trans-
porte, e ndo ird tratar a
causa do problema: o des-

atualmente pela Petrobras.

Destino nas maos do novo
Presidente da Republica

O tabelamento do frete minimo e o subsidio ao diesel que vem
sendo praticado pelo governo federal poderao ser extintos se de-
pender das recentes declaracées dadas pelos candidatos a presi-
déncia. A norma que concede aos transportadores em geral uma
economia de R$ 0,30 por litro de diesel deverd se encerrar em 31
de dezembro deste ano e, até la, consumira algo em torno de R$
9,5 bilhdes dos cofres publicos. A frente nas pesquisas eleitorais,
0s candidatos Jair Bolsonaro, Ciro Gomes e Fernando Haddad ja
sinalizaram que pretendem mexer na politica de precos praticados
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balanceamento entre oferta e deman-
da. O fato do frete ficar mais caro nao
ird gerar carga adicional para o excesso
de caminhdes disponiveis hoje. Muito
pelo contrario, pode até reduzir a carga
disponivel uma vez que alguns embarca-
dores podem buscar formas alternati-
vas de realizar o transporte”, diz.

Independentemente de ser aprova-
da ou nao, Arozo acredita que a tabe-
la n&o funcionara por muito tempo. “O mercado acabara por
se autorregular e buscara alternativas”. Enquanto isso nao
acontece, os embarcadores se véem obrigados a adotar a ta-
bela e acompanhar o desenrolar do assunto no STF, mas sem
deixar de aventar novas alternativas de transporte para evi-
tar os acréscimos de frete que a tabela impde. Uma delas & a
locacéo da frota. “Mas esta decisdo envolve outros aspectos
operacionais gue vao além de garantir uma frota disponivel.
Por exemplo, como fica a questao da manutencéao, sera ter-
ceirizada ou também internalizada?”, questiona Rodrigo Aro-
zo. A adocéo de frota prépria, diz, também tem seus inconve-
nientes para quem nado € do ramo e s sera terdo vantagem
na decisdo as empresas que possuam escala e capacidade de
manter os veiculos com alto grau de utilizacao.

ACAO DESFOCADA

A fungéo do governo estéa totalmente desfocada com re-
lacdo a criacdo de uma catacao de fretes, opina Vitor Manuel
Abreu Silva, gerente de
Logistica e Distribuicao
da fabricante de produtos
téxteis Ober “Nossa em-
presa estd praticando a
tabela, de forma comple-
ta, e tivemos um aumen-
to no custo do transporte
bastante consideravel”,
adianta, estimando em
28% a media do acrés-
cimo sofrido na conta
frete. O maior custo de
transporte ficou por con-
ta dos fretes de matéria
prima com baixo valor




agregado, devido as distancias dos fornecedores com relacéo a
base de operacdes. O impacto imediato no orgamento acendeu
uma luz vermelha na gestao da empresa, que ja esta analisando
custos e estudando a viabilidade de implantar uma frota pro-
pria. “A possibilidade € grande”, adianta Silva.

Para abastecer mercados do setor automobilistica, cal-
cadista, moveleiro e de geossintéticos, a Ober coordena atu-
almente um fluxo de B0 caminhdes diarios na planta de Nova
Odessa (SP), com sete rotas de entrada de matérias primas
para a producdo e 27 rateiros de saida, para distribuicao
de produtos acabados, que seguem para todos os estados
brasileiros. Como vérios desses roteiros sao longos, a Ober
esta revendo a comercializagdo de produtos em regifes mais
distantes e com menaos participac@o no faturamento. A ma-
nutencdo do modal rodoviario € a Unica alternativa atual da
fabricante, pois 0os demais modais, como o ferroviario e o
hidroviario, deixam a desejar quando séo considerados os lead
times de entregas, adverte Vitor Silva.

DECISAO ESTAPAFURDIA

“Infelizmente somos totalmente dependentes do modal
radoviario”, concorda Marcelo Tubino, coordenador de trans-
portes da fabricante de produtos cosméticos Amway. Tubino.
“Acredito que o Governo possa ser o mediador em muitas
situagbes, mas sem imposicao e de-
cisbes estapaflrdias como esta que
estamos vivendo, na pressao, para
resolver logo. O papel do Governo de-
veria ser esse, mediador. Mas acabou
se transformando no grande causa-
dor do problema atual”, lamenta.

A efetividade da tabela & gquestio-
nada pelo executivo: “Para os moto-
ristas autbnomos, proprietarios de
caminhdes e pequenos transporta-
dores, talvez seja pertinente, porque
proteje o ramo de negdcio deles. Mas, para gran-
des transportadores, qgue englobam frota pro-
pria e usam terceiros, penso que nao e adequa-
da, vem para complicar as negociagfes e nao
sei se cumpre sua finalidade. A verdade € que,
com ela, estamos todos pagando - freteiros,
transportadores e clientes, pela péssima ges-
tao do nosso Governo Federal”, resume. A pro-
ducéo da Amway, que pode chegar a 15 tonela-
das mensais, sai diariamente da fabrica de Jundiai
(SP) para todo pais, utilizando transportadores
parceiros. As ratas dos fornecedores lo-
cais (25%), dentro do Estado de
Sdo Paulo, oscilam
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entre 50 e 150 quildbmetros. Os 75% fornecedores restantes
entregam matérias primas importadas, que chegam pelo porto
de Itapoa (SC), cumprindo rotas de cerca de 600 quilémetros.

Tubino avisa que nao fara mais reajustes nos custos de
transporte este ano. Na Amway, estes valores j& foram ne-
gociados com os transportadores entre janeiro e marco. “Se
aplicassemos este novo reajuste proposto pela ANTT, fecha-
rlamos a portas”, diz. O executivo acredita que a tabela da
ANTT terminard em pizza: “A medida esta sendo imposta, pois
0 segmento de transporte auténomo reivindica, mas, na pra-
tica, ndo serd aplicada no seu valor total, considerando o ce-
nario de impostaos e a pressao de custos que as empresas so-
frem”. Em contrapartida, Tubino quer implementar uma nova
estratégia de reajuste de transporte para o préximo ano, ja
com a concordancia dos transportadores: “Aumentaremos 0s
precos dos produtos para nossos clientes, e o0 mesmo per-
centual sera repassado para nossos transportadores. Che-
gamos a praticar ateé dois reajustes por ano e, toda vez que
isto ocorrer, 0 percentual sera repassado ao transportador”.

SETOR MENOS COMPETITIVO
A tabela de fretes minimos tirard a competitividade do
setor de transporte, pois nivela todo mundo e os diferen-
ciais ficam praticamente inexistentes, adverte o diretor de
vendas da Perstorp Quimica do Bra-
sil, Alexandre Barbosa. “0O governo
imp6s algo sem ao menos consultar
ambas as partes do negdcio, ou seja,
0 transportador e seu contratante.
S0 escutou o lado dos caminhoneiras,
sem ao menos cansiderar que tal au-
mento brusco ocasionaria um efeito
cascata no custo final dos produtos
transportados, afetando assim toda
a cadeia produtiva”, desaprova. As
transportadoras contratadas pela
Perstorp ja praticam a tabela da ANTT, com valores
superestimados entre 10% e 20%. Fabricante de
produtos quimicos, a Perstorp Brasil ndo tem ne-
nhuma unidade fabril no pais, apenas um armazém
terceirizado, portanto 100% das rotas realiza-
das séo para distribuicéo de produtos finais, que
abastecem mercados das regides Sul e Sudeste.
Barbosa defende uma unido empresarial de
fabricantes para exigir a extingéo da tabela, por-
que, na sua opinido, o Estado nao deveria complicar
ainda mais o dia a dia do empresariado brasileiro.
“Assim como muitos outros fabricantes,
infelizmente ndo temos nenhum
Plano B para esta situacao,
pois dependemos exclusi-



vamente do transporte rodoviario para escoar nossos pro-
dutos”, diz. De imediato, adianta, a alternativa sera negociar
FOB ao invés de CIF para alguns clientes e regides do pals.
Ainda pouco afetada pela tabela de fretes minimos, a Au-
tofort Nordeste fechou recentemente aumentos em torno de
5%. Fabricante de pecas para motores, suspensdes e dlea lu-
brificante, a empresa administra 12 rotas de abastecimento
para todo o pais. A politica de contratacao do servigo de trans-
porte € baseada na cotacao de pregos. “Escolhemos o melhor
frete e 0 menor tempo para entrega”, explica Jairo Douglas
Carvalho Dantas, assistente de Compras da empresa. Por pre-
caucao, a Autafort ja iniciou estudos para avaliar outras op-
coes de madais de transporte, como a cabotagem, diz Dantas.

AJUSTE NECESSARIO

“A tabela da ANTT €& um instrumento necessario para
ajustar os valores de fretes”, acredita Marcelo Pinheiro de
Souza, Analista de transportes e Logistica do Grupo Dimed,
distribuidor de produtos farmacéuticos. “E um bom méto-
do de controle, mas nao tenho
certeza se este metodo utiliza-
do para chegar ao parametro de
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desconforto e leilao de pregos
para atendimento de transpor-
te. Na opinido de Souza, reajus-
tes devem sempre acompanhar a evolugdo da economia, diz.
“Hoje realizo os pagamentos de frete com uma tabela de per-
centuais sobre o valor de Nota Fiscal transportada. A cada
bom atendimento, meu cliente compra mais, com isso meu
transportador ganha mais por transportar mais carga, mas
se 0 mercado ndo evoluir, 0s custos ndo aumentam”.

Souza questiona a forma de punig&o pelo ndo cumprimento
da norma. “Se € lei deve ser respeitada, porém nao esta cla-
ro qual sera o metodo de verificagda. Se for sé por denuncia,
acabard causando medo e receio nos terceiros e agregados”,
diz. “Espero que os 6rgaos fiscalizadores consigam, de alguma
forma, realizar a verificacao do valor do frete antes da emissao
do Ct-e e, assim, 0 processo nao saofrera com as dendncias”.

Operando atualmente com 11 transportadoras, a fabrican-
te de componentes automotivos Suporte Rei ja reajustou todos
os fretes em torno de 16%, seguindo os parametros da tabe-
la. Walner Constancio, diretor, constata que a medida impactou
profundamente o argamento estratégico da empresa, que se viu
obrigada a reavaliar alguns contratos de transporte.

Jean Carlos Scoz, da Nova Motores

Momento inadequado

A reivindicagdo dos caminhoneiros pode ser justa,
mas o momento econémico pelo qual passa o pais € total-
mente inadequado para imposicao de uma tabela de fretes
minimos, pondera Jean Carlos Scoz (foto), gerente de Lo-
gistica da Nova Motores, fabricante de motares elétricos,
fios esmaltados e fundidos. A solucao ficou totalmente
desproporcional a realidade financeira que vivemos. As
empresas nao conseguem de uma hora para outra ab-
sorver tamanho custo. O governo ndo tomou nenhum
cuidado em oferecer uma tabela com condicées para que
todos assimilem essa nova despesa”, diz o executivo da
companhia, que opera um fluxo diario de 30 caminhbes
para descarga e embarque.

No primeiro semestre deste ano, Scoz ja havia defini-
do ajustes nos precos de fretes, entre 30% e 100%, com
transportadoras que terceirizam suas frotas. Mas diante
do novo cendrio imposto pela tabela da ANTT, em alguns
casos, a empresa se viu obrigada a procurar novos for-
necedores de transporte e, com isso, algumas parcerias
antigas foram extintas.

Scoz defende pardmetros de custos de transporte
para cada trecho da operacao logistica. No caso da Nova
Motores, a maneira mais correta de precificar essas ope-
racées seria mantendo um valor de frete em percentuais
para embarques de vendas e um valor de frete em tonela-
gem para embarques de compras. Com a tabela da ANTT
em mé&os, por enquanto a empresa adotou apenas uma
alteracao no fluxo para as longas distancias: a carga € le-
vada para um CD especifico em S&o Paulo e, depois, segue
com a transportadora do cliente ou frete FOB direto para
o cliente final. Scoz diz que essa medida foi necessaria
porgue, no caso de alguns produtos fabricados pela Nova
Motores, como bobinas, o custo de transporte ate as
plantas de usinagem dobrou.

|
|
I
|



